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“sivil izlemeye giris”

ikbal Polat

“Savunuculuk, dayanadini yasalardan alan, herhangi bir kurumun
(6rnegdin bir Sivil Toplum Kurulusu, bir konsey ya da uluslararas: bir
kurulusun) belli bir konudaki durus veya programini degistirmeye
yonelik stratejik bir harekettir.”

Aoy
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Savunuculuk Nedir?

Savunuculuk, dayanagini yasalardan alan, herhangi
bir kurumun (6rnegin bir Sivil Toplum Kurulugu, bir
konsey ya da uluslararasi bir kurulugun) belli bir
konudaki durus veya programini degistirmeye
yonelik stratejik bir harekettir.

Savunuculukla ilgili farkli kaynaklarda yer alan
tanimlar, savunucularin misyonunu da agiklayicidir:

o Toplumdaki dnemli bir konuya farkindalik yaratip,
konuyu karar vericilerin gundemine getirip, ¢6zum
uretmeye ¢alismaktadir.

« insanlarin hayatlarini etkileyen bir konuda karar
verme sureglerine katilma hareketidir ve bu
hareket kurumsal, bolgesel, ulusal ya da
uluslararasi olabilir.

o Toplumsal sorunla bas basa kalmis sessiz bir
kesimin sesinin duyurulmasi ve haklarinin
korunmast igin ¢ozuUm dnermektir.

« llgili taraf ve kurumlarla isbirligi icerisinde
toplumsal bir degisiklik yapmaya ¢alismaktir. Belli
bir vizyona ulasabilmek igin kisa donemli hedefleri
icerebilir. Hedef kitlelerini etkilemek i¢in ¢alismalari
lobi yapmak, toplumsal pazarloma yontemleri,
halkin érgutlenmesi, kampanyalar, arastirmalar
gibi bir ¢cok degisik yontemleri kapsayabilir.

Yerel Savunuculuk

Savunuculuk icin adimlar su sekildedir.:
Konunun tespiti

Amag ve hedeflerin belirlenmesi
Hedef kitlenin belirlenmesi
Destek saglanmasi ve igbirlikler
Mesajin, sloganin belirlenmesi
lletisim stratejisi

Kaynaklarin bulunmas:
Uyguloma plant

0 ® N O AL

[zleme ve degerlendirme

Kamu Yonetimi

¢ Devlet kavrami, kamu hizmetlerinin tegkilatlanmas
sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir. Genis
anlamiyla devlet, bu teskilatlanmayla ortaya ¢ikan
kamu gucune ve dolayisiyla kamu tuzel kisiliklerinin
tamamina verilen isimdir. Dar anlomda ise siyasal
ve merkezi nitelikteki kamu tuzel kisiligi
teskilatlanmasi kastedilmektedir.

o Ulkemizde kamu yénetimi kurumlari genel
yonetim, yerel yonetim, hizmetsel yonetim, meslek
kurumlari, denetleme ve danigsma kurullari ve
6zel hukuk yapili kuruluslar olaraok gruplanabilir.

Merkezi Yonetim

o Merkezi yonetimde butun hizmetler ile bunlarla
ilgili karar alma ve uygulama gucu merkezde
toplanmisgtir. Hizmetler merkezi hiyerarsi igcindeki
kamu gorevlilerince gérulur. Bu hizmetlerin
goérulmesinde kullanilan gelir ve giderler de
merkezde toplanmistir. Esasen, merkezi yonetim
«yonetsel hizmetlerin merkezde toplanmasi ve
bu hizmetlerin merkez ve merkezin hiyerarsi
icindeki kuruluslar tarafindan yurutulmesidir».

Yerel Yonetimi

e Yerel Yonetim ya da yerinden yonetim, yonetim
biliminde adem-i merkeziyet (decentralizasyon)
olarak bilinen bir kavramdir.

o Adem-i merkeziyetin iki sekli bulunur. Birincisi,
yetki genisligi ilkesiyle merkezi yonetimin bir
takim yetkilerini tagrada olugturulan tegkilata
devretmesidir. lkincisi ise bir takim igleri gérme
yetki ve sorumlulugunun tuzel kisilik sahibi 6zerk
kurumlara birakilmasidir. Gercgek yerinden
yonetim ikincisidir.

Yerinden Yonetimin Ozellikleri

e Yerinden yénetim kuruluslarinin en buyuk o6zellidi
tuzel kigilige sahip olmalaridir. Buna bagdli olarak
kendi organlarinca kullanilan irade gucu, mal
varligi, gelir ve giderleri bulunur.

e Yerel yonetim kuruluslarinin kuruculari, hizmet
yoresinin se¢gmenleridir. Karar organlari yerel
idareye karsi idari 6zerklik gucunden
yararlanirlar.

Yerinden yonetim kuruluslarinin 6zerk olmalari,
tuzel kigilige ve kendilerine ait butgeye sahip
bulunmalari; tegkilati, personeli ile is ve
islemlerinin kendi organlarinin uhdesinde
bulunmasi ve genel yonetimin vesayet denetimine
tabi olmasi seklinde ifade edilmektedir.

Yerel Yonetimler:
« [l Ozel idareleri (Vali, il Genel Meclisi, il Encumeni)

« Belediyeler (Belediye Baskani, Belediye Meclisi,
Belediye Encumeni)

« Koyler (Koy Dernegi, Ihtiyar Meclisi, Muhtar
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Belediye Kanunu’'nda (5393) Onemli Maddeler

Belediyenin gorev ve sorumluluklar

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
gevre ve gevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tamitim, genglik ve spor orta ve yiiksek 6grenim 6grenci yurtlan (Bu Kanunun 75 inci
maddesinin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslan ve bunlarin iiyesi olduklar
birlikler ile ortagi olduklar Sayistay denetimine tabi sirketler tarafindan, orta ve yiiksek 6grenim
ogrenci yurtlan ile Devlete ait her derecedeki okul binalarinin yapim, bakim ve onarim ile
tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi
ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. (Miilga son ciimle: 12/11/2012-
6360/17 md.) (...) (Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.) Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu
100.000’in tizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevleri agmak zorundadir. Diger
belediyeler de mali durumlar1 ve hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin
konukevleri agabilirler.("®

b) (...)? Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimim
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla
ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiiltiir
ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarthi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 ashina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci ciimle:
12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi
verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii
amator spor karsilasmalan diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren
veya derece alan dgrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig: yapabilir.®®)

Hemsehri hukuku

Madde 13- Herkes ikamet ettigi beldenin hemsehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar ve
hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan
yararlanma haklan vardir. Yardimlarin insan onurunu zedelemeyecek kosullarda sunulmas: zorunludur.

Belediye, hemsehriler arasinda sosyal ve kiiltiirel iliskilerin gelistirilmesi ve kiiltiirel degerlerin
korunmasi konusunda gerekli ¢calismalan yapar. Bu galismalarda iiniversitelerin, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslan ve uzman kisilerin katilimini saglayacak 6nlemler
alinir.

Belediye sinirlari i¢inde oturan, bulunan veya ilisigi olan her sahis, belediyenin kanunlara dayanan
kararlarina, emirlerine ve duyurularina uymakla ve belediye vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarini
o6demekle yiikiimliidiir.




sivil izlemeye giris

Belediye Kanunu’nda (5393) Onemli Maddeler

Thtisas komisyonlar

Madde 24- Belediye meclisi, iiyeleri arasindan en az ii¢ en fazla bes kisiden olusan ihtisas
komisyonlar kurabilir. Komisyonlarin bir yili gegmemek iizere ne kadar siire i¢in kurulacag: ayni
meclis kararinda belirtilir.

ihtisas komisyonlari, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz iiyelerin meclisteki iiye
sayisimin meclis ilye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusturulur. il ve ilge belediyeleri ile
niifusu 10.000'in tizerindeki belediyelerde plan ve biitce ile imar komisyonlarinin kurulmasi
zorunludur.

Meclis toplantisini miiteakip imar komisyonu en fazla on is giinii, diger komisyonlar ise
bes is giinii icinde kendilerine havale edilen isleri sonuglandirir. Komisyonlar kendilerine havale
edilen islerle ilgili raporlarini bu siirenin sonunda meclise sunmadiklar1 takdirde, konu meclis
baskani tarafindan dogrudan giindeme alinir.

fhtisas komisyonlarinin gérev alanina giren isler bu komisyonlarda goriisiildiikten sonra
belediye meclisinde karara baglanir.

Mahalle muhtarlann ve ildeki kamu kuruluslarinin amirleri ile ildeki kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari, {iniversiteler, sendikalar ve giindemdeki konularla ilgili sivil
toplum orgiitlerinin temsilcileri, oy hakki olmaksizin kendi gorev ve faaliyet alanlarina giren
konularin goriisiildiigii thtisas komisyonu toplantilarina katilabilir ve goriis bildirebilir.

Komisyon galismalarinda uzman kisilerden yararlanilabilir.

Komisyon raporlar1 alenidir, gesitli yollarla halka duyurulur ve isteyenlere meclis
tarafindan maliyetlerini asmamak iizere belirlenecek bedel karsiliginda verilir.

Diger kuruluslarla iliskiler

Madde 75- Belediye, belediye meclisinin karari {izerine yapacag anlagmaya uygun
olarak gorev ve sorumluluk alanlarina giren konularda;

a) Mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve
tasima islerini bedelli veya bedelsiz iistlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri
gergeklestirebilir ve bu amagla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is, isin
yapimuni iistlenen kurulugun tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine gére sonuglandirilir.

b) Mabhalli idareler ile merkezi idareye ait asli gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
amaciyla gerekli ayni ihtiyaclan karsilayabilir, gegici olarak ara¢ ve personel temin edebilir.

¢) (Degisik: 12/11/2012-6360/19 md.) Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
kamu yararina calisan dernekler, Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taminmus vakiflar ve
7/6/2005 tarihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglan Kanunu kapsamina giren
meslek odalar1 ile ortak hizmet projeleri gergeklestirebilir. Diger dernek ve vakiflar ile
gergeklestirilecek ortak hizmet projeleri igin mahallin en biiyiikk miilki idare amirinin izninin
alinmas: gerekir.'"

d) Kendilerine ait tasinmazlan, asli gérev ve hizmetlerinde kullanilmak iizere bedelli veya
bedelsiz olarak mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina devredebilir veya siiresi
yirmibes yili ge¢memek iizere tahsis edebilir. Bu tasinmazlar ayni kuruluslara kiraya da
verilebilir. Bu tasinmazlarin, tahsis amaci disinda kullanilmas: halinde, tahsis islemi iptal edilir.
Tahsis siiresi sonunda, ayni esaslara gore yeniden tahsis miimkiindiir.

Kamu kurum ve kuruluslarina belediyeler, bagh kuruluslan ve belediye sirketlerince devir
veya tahsis edilen taginmazlar, kamu konutu ve sosyal tesis olarak kullanilamaz.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/19 md.) 5018 sayili Kamu Mali Y&énetimi ve Kontrol
Kanununun 29 uncu maddesinin birinci fikrasinin ikinci ciimlesi ile 5253 sayili Dernekler
Kanununun 10 uncu maddesi; belediyeler, il 6zel idareleri, bagh kuruluslari ve bunlarin iyesi
olduklar birlikler ile ortag: olduklan Sayistay denetimine tabi sirketler i¢in uygulanmaz.
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Belediye Kanunu’nda (5393) Onemli Maddeler

Kent konseyi

Madde 76- Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi,
kentin hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, gevreye duyarhlik, sosyal yardimlasma ve
dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gegirmeye
calisir.

Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarninin, sendikalarin, noterlerin, varsa
tiniversitelerin, ilgili sivil toplum &rgiitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle
muhtarlarinin temsilcileri ile diger ilgililerin katilimiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli
yiiriitiilmesi konusunda yardim ve destek saglar.

Kent konseyinde olusturulan goriisler belediye meclisinin ilk toplantisinda giindeme alinarak
degerlendirilir. Kent konseyinin ¢alisma usil ve esaslart Cevre ve Schircilik Bakanhginca hazirlanacak
yonetmelikle belirlenir.””)

Belediye hizmetlerine goniillii kattlim'”

Madde 77- Belediye; saghk, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve
kiiltiir hizmetleriyle yashlara, kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin
yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak
amaciyla goniillii kisilerin katilimina yénelik programlar uygular.

Goniilliilerin nitelikleri ve ¢alistinlmalarina iliskin usil ve esaslar Cevre ve Sehircilik Bakanhg

tarafindan gikarilacak yonetmelikle belirlenir. @

Yerel Yonetimlerde
Straotejik Plan ve Temel Belgeler

o Komu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini,
performans oélgutlerini, bunlara ulagmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
“Stratejik Plan”, 5018 sayili Kanunu ile birlikte 5393
sayili Belediye ve 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi
Kanunlari ile hazirlanir. Nufusu 50.000°den fazla
olan belediyelerin Stratejik Plan hazirlamast
zorunludur.

Kanun'’la, kamu idarelerine kalkinma planlary,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaglar ve élgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis
olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve
uygulomanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amacyla katilimc1 yéntemlerle stratejik plan
hazirlama goérevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin
yani sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye
Kanunu'yla nufusu 50.000 ve tzerindeki tum
belediyeler ve 23/07/2004 tarinhli ve 5216 sayil
Buyuksehir Belediyesi Kanunu'yla buyuksehir
belediyeleri stratejik plan hazirlamakla
yakumludur. Ayrica 04/03/2005 tarihli ve 5302 sayili l
Ozel idaresi Kanunu'yla il ¢zel idarelerine de
stratejik planlama yakumlulugu getirilmistir.

Stratejik Plan ve Performans Programi

Madde 41- Belediye bagkani, mahalli idareler genel
se¢imlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma plani
ve programi ile varsa bolge pladnina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yil bagindan énce de
yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari
ile konuyla ilgili sivil toplum érgutlerinin gorusleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan
kabul edildikten sonra yururluge girer. Nufusu
50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan
yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik pladn ve
performans prograomi butgenin hazirlanmasina
esas teskil eder ve belediye meclisinde butgeden
once gorusulerek kabul edilir.
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Stratejik Planlama Neden Onemli?

o Stratejik planlama kurumun bugunu ile istedidi yer arasindaki yolu ifade eder.
» Sonuglarin ve sonuglara giden yolun planlanmasidir.

e Degisimin planlanmasi ve yénetimini igerir.

e Dinamiktir ve gelecege yoneliktir.

 Eniyi sonuglart almak icin etkili bilgi toplama, stratejik alternatif gelistirme, arastirma ve simdiki kararlarin
gelecekteki ¢ikarimlari Uzerine vurgu gerektirir.

e Sehir halkinin yagsam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi
 Sehrin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve mumkun oldugunca genis bir
uzlasma saglanmas

» Bu konuma ulagsmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarinit arayaraok ne yopmas:
ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir surectir.

Hedef Karti Ornegi

Amacg (A1)

Hedef (H1.1)"

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangig 1. Y 2.l 3. vl 4.l 5.yl
(%6)"" Degeri

izleme Raporiama
Sikhg™™" Sikhg™ """

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1°

PG1.1.2°

PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacag: birim ve/veya birimlere yer
verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla lGi¢ stratejiye yer verilir.

Maliyet

Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan en
fazla bes tanesine maddeler halinde yer verilir.

Tespitler

Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar éncelikli olmak Gzere tespit edilen sorun
ihtiyaclar alanlanna iliskin yapilmas: gerekenlere en fazla bes madde olmak tGzere yer verilir. Burada
yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

!1..\1—-.“”'--0-““—““

|SH 1.2 Hizmet Kalitesini ve Verimliligini Gelistirmek

No Gésterge Birimi Hedef | Hedef | Hedef |Faaliyet / Proje Mali K: " Mali K: x| waki K "
. = . Betyeci(Tt) | Swhyeci(fL) | Bbymci (TR |
52 Hizmet Memnuniyet Orans - Cenaze + Hasta Nakil Yizde 100 100 100 smoumw 1.340.000 TL | 1500000 TL | 1 n
5. Saghkh Bir Toplumsal Geligime Katki Saglamak
5.1 Saghkh \lrgkanhigine De Mokan ve Hizmetleri Yayginlagtirmak
53 Talep Oram - ik Yizde 100 100 100 367.000 TL 320.000 TL 345000 TL
Oram - Yagam Yagam Nerkezi Hizmetierinin
ET I o Yozde 9 91 a [Nk omn omn om
55 Talep Kargilama Oram - laclama Talepleri Yizde o8 100 100  |hack 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL
56 Hizmet Memnuniyet Orans - At Binig Hizmeti Yizde o 22 2 At Binis Hizmetinin Verilmesi 205.000 TL 225000 TL 250.000 TL
57 Geligtirilen Proje Saysi- Sosyal Sorumiuluk Adet 3 2 2 Sorumiutuk Projelerinin oL 10.000 TL 10.000 TL
6. Toplum Esenligine Katk: Saglamak
6.1 Toplum Dizenine Yénelik Denetimleri Etkinlestirmek
Hijyen s Isyeri sk
58 Yizde 9 ” "
Gideritme Orami - Sihhi Isyeriori
- Igyert Hijyen Denetimierinin oL oTL oL
59 | Gideritme Oran: - Gayn Sihhi lgyeriert Yiade » ” bad
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sivil izleme uygulamas:

Yasadi§iniz ilceyi, “Insan Haklari Kentleri Gostergeleri”’nde
listelenmis, engelli, kadin, cocuk, multeci ve yasli géstergeleri
baglaminda incelemenizi rica ediyoruz. Bunu yaparken
belediyelerin sitelerinde “Kurumsal” baslikli sayfada yer alan
stratejik plan ve faaliyet raporu isimli iki kaynaktan
faydalanabilirsiniz.

izleme uygulomasini gerceklestirirken;

1. Oncelikle gostergelerde yer alan engelli, kadin, cocuk,
multeci ve yasli alanlarindan birini se¢melisiniz,

. [zlenilen belediye, stratejik planinda secilen alanda
(engelli, kadin, cocuk, multeci, yasli) neleri vaat etmig/
éngdérmus, bakmaniz.

. Faaliyet raporunda bunlarin ne kadarini
gerceklestirdigini belirtmis?

. Bu gercgeklesen faaliyetler o kenti; kent sakinleri icin daha
uygun bir kent haline getiriyor mu?

Bu izleme uygulamas1 kapsaminda belediyelerin son donem
stratejik planlarini incelemenizi, planlomada yer verilen
hedeflere ulasilip ulasilmadigi, ulasildi ise ne duzeyde
gergeklestiginin incelenmesi bekliyoruz.

» Hedeflerin gergeklesme durumlari, faaliyet roporundan
takip edilecektir. Stratejik plan incelemesi yapilirken “insan
Haklari Kentleri Géstergeleri’nde yer alan engelli, kadin,
cocuk, multeci ve yasli géstergelerinden faydalanilacaktir.

jnson Haklari Gostergeleri: http://rwistanbul.org/files/
HK9%20Gostergeler%20(1).odf
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